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OSTSCHWEIZER KINDERSPITAL

«S0 etwas macht man nur einmal im Leben»: Der
Kispi-Ziigelchef liber die Tiicken eines Umzugs bei
laufendem Spitalbetrieb

Das Ostschweizer Kinderspital zieht um. Nicht heute, nicht morgen,
erst nachstes Jahr. Doch die Planungsarbeiten sind langst
angelaufen. Umzugschef Stefan Giger tber Planung und
Schwierigkeiten einer Spitalziglete.
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Exklusiv fiir Abonnenten

Der kiinftige Operationsbereich, der logistisch anspruchsvollste Ort des
Umzugs: Stefan Giger auf der Baustelle des neuen Ostschweizer
Kinderspitals.
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Wie oft sind Sie schon umgezogen?



Stefan Giger: Erst zweimal. Die Familie zog einmal um, als
ich vierjahrig war. Da hatte ich dann ein neues
Kinderzimmer. Das zweite Mal war mit 26, als ich bei den

Eltern auszog.

Gehoren Sie zu den akribischen Langplanern oder den
spontanen Kistenpackern?

Ich liess mir Zeit beim Suchen einer passenden Wohnung,
aber danach ging es schnell: Eine Woche nach
Unterzeichnung des Mietvertrags schlief ich bereits das
erste Mal in der neuen Wohnung.

Das Ostschweizer Kinderspital zieht nichstes Jahr um. Die
Planung lauft bereits seit Herbst. Ist ein derart langer Vorlauf

notig?

Ein Spitalumzug ist kein gewohnlicher Umzug. Es geht
nicht nur darum, zu iiberlegen, was mitkommt und was
nicht, und eine Ziigelfirma zu buchen. Dieser Umzug ist
weit komplexer.

Haben Sie dafiir intern die Ressourcen und das Know-how?

Die Kernkompetenz des Kinderspitals ist das Behandeln
von Kindern und Jugendlichen. Wir sind keine Logistiker
und keine Ziigelfachleute. Wir haben iiber eine
Ausschreibung eine spezialisierte Firma gesucht. Sie hat
schon zahlreiche Umziige fiir Spitéler organisiert, auch
jenen des Ziircher Kinderspitals. Um diese Expertise sind
wir sehr froh.

Was konnen Sie heute iiberhaupt schon planen?

Eine wesentliche Frage, die wir kldren mussten, war:
Zigeln wir Abteilung um Abteilung verteilt tiber mehrere



Wochen oder das ganze Spital konzentriert an wenigen

Tagen.

Wofiir haben Sie sich entschieden?

Es wird eine viertigige Ziigelaktion geben. Das ist
logistisch eine Herausforderung, betrieblich aber
einfacher. Wir starten mit Backofficebereichen wie
Finanzen, HR und weiteren administrativen Bereichen,
dann folgen die medizinischen Sprechstunden und am
Samstag werden dann die Patientinnen und Patienten ins

neue Spital verlegt.

Danach ist das neue Kinderspital bereits in Vollbetrieb?

Nicht ganz. Die Neonatologie von Hoch Health Ostschweiz
wird neu ja ins Kinderspital integriert. Dieser Schritt
erfolgt erst wenige Tage nach dem grossen
Patientenumzug, um die Medizinaltechnik, die am ersten
Tag alle Hande voll zu tun haben wird, nicht noch
zusdtzlich zu belasten.

Werden vor dem Ziigeltermin die planbaren Eingriffe

heruntergefahren?

Das wird sicher versucht, es wird sich aber nicht stark
auswirken. Das Kinderspital ist ein Akutspital fiir die ganze
Ostschweiz — drei Viertel unserer stationdren Patientinnen
und Patienten treten iiber den Notfall ein.

Der Umzug erfolgt bei laufendem Betrieb. Welches ist die

grosste Herausforderung?

Die Notfallaufnahme muss immer funktionieren. Und auch
Operationsséle und die Intensivstation miissen immer
verfiigbar sein. Es darf zu keinem Unterbruch kommen.



Das heisst: Gewisse Bereiche laufen wihrend des Umzugs
doppelspurig?

Ja. Jede medizinische Abteilung muss sicherstellen, dass
am alten Ort alles so lange funktioniert, bis die letzte
Patientin und der letzte Patient umgezogen sind. Und am
neuen Ort muss mit der Ankunft des ersten Patienten auch
bereits alles in Betrieb sein. Es darf keine Ausfélle geben,
der Betrieb muss nahtlos funktionieren. Und: Ab einem
bestimmten Zeitpunkt miissen alle Ambulanzen, Rega,
Eltern wissen, dass nun der neue Notfall angefahren
werden muss. Diese Kommunikation muss ebenfalls
klappen.

Der Neubau des Ostschweizer Kinderspitals auf dem Areal des Kantonsspitals
St. Gallen.
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Das Kinderspital zieht aufs Kantonsspital-Areal. Die Distanz

ist klein, hilft das beim Umzug?

Luftlinie sind es etwa 500 Meter. Doch der Aufwand ist
genauso gross, wie wenn der Neubau weiter weg wire.
Entscheidend und erschwerend ist: Wir miissen mit allem



und jedem zum alten Spital hinaus. Es gibt keinen
Versorgungstunnel, den wir nutzen konnen wie bei einem
Umzug auf demselben Geldande.

Da Sie die Kinder nicht im Bett ins neue Zimmer schieben
konnen: Stehen am Ziigeltag 20 Ambulanzfahrzeuge vor
dem Haus?

Die Patientinnen und Patienten werden mit
Ambulanzfahrzeugen transportiert, damit ihre
medizinische Versorgung gewdhrleistet ist. Doch es
werden keine 20 sein. Dafiir fehlt schlicht der Platz hier
vor dem Haus, aber auch am neuen Ort. Denn parallel
dazu miissen auch Giiter transportiert werden, Mobiliar
und Gerdteschaften.

Von wie vielen Lastwagenladungen Material gehen Sie aus?

Das kann ich derzeit noch nicht sagen, denn es ist noch
nicht alles Material erfasst. Das dauert noch bis Sommer.
Danach konnen wir das Ziigelvolumen abschétzen.

Welches ist die driingendste Frage, die Sie als nichste klidren

miissen?

Tatsdchlich die Frage, wie viel Material schliesslich
geziigelt werden muss, um dann die Speditionsfirma
ausschreiben zu konnen. Das ist auch fiir ein
Umzugsunternehmen eine grossere Nummer.

Das alles klingt nach sehr viel Vorbereitungsarbeiten. Wann
beginnt die Ernstphase?

Sie verlauft in Wellen: Wir erarbeiten etwas, priifen
Varianten und dann kommt der Punkt, an dem
entschieden werden muss. Und das, obwohl es noch



Monate bis zum Umzug dauert. Das ist oft ein Spagat
zwischen dem Spitalalltag, in dem es rasche Entscheide
braucht, und der Planung des Umzugs, der fiir die
allermeisten Mitarbeitenden noch weit weg ist.

Das Ziigeldrehbuch steht, ist auch das Umzugsdatum
festgelegt?

Der grosse Ziigeltag mit der Verlegung der Patientinnen
und Patienten findet im Herbst 2026 statt. Das genaue
Datum werden wir noch bekannt geben.

Wie wird man Ziigelchef des Kinderspitals?

Es war eine Stelle in der Unternehmensentwicklung
ausgeschrieben mit dem Thema «Mitarbeit Projekte rund
um den Neubau». Nach dem Start ergab es sich, unter
anderem aufgrund meiner Ausbildung und dem bisherigen
beruflichen Hintergrund, dass das Umzugsprojekt und die
gesamte Projektkoordination mir iibertragen wurden.

Und was macht der Ziigelchef, wenn der Neubau bezogen
ist?

Dann geht es an die Raumung der alten Gebdude. Wir
miissen sie bis Ende 2026 der Ortsbiirgergemeinde
St.Gallen iibergeben. Welches Projekt danach kommt? Da
bin ich selber gespannt. Ein kleineres zeichnet sich heute
schon ab.

Namlich.

Die Notfallaufnahmen von Kinderspital und Kantonsspital
werden rdumlich zusammengelegt — im neuen Haus O7B.
Die Bauarbeiten fiir das Haus haben gerade erst begonnen.
Wir gehen mit unserem Notfall im Herbst 2026 in eine



Zwischenldsung. Die Verlegung wird dann eine weitere
Ziigelaktion auslosen, allerdings eine viel kleinere als der
Umzug des gesamten Spitals.

Blick in ein klinftiges Patientenzimmer im neuen Kinderspital.
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Was iiberwiegt bei Ilhnen: Anspannung, Nervositit oder
Vorfreude?

Es gibt Momente von allem. Wir haben alle noch nie ein
Spital geziigelt und noch nie ein vollig neues Spital in
Betrieb genommen. So etwas macht man nur einmal im
Leben. Ich hatte noch nie eine Aufgabe, bei der ich so viel
Sinn und Zweck in dem sah, was ich tat. Das ist
wahnsinnig motivierend.



Person v

Stefan Giger

Der 33-jahrige Stefan Giger stiess vor eineinhalb
Jahren zum Team des Ostschweizer Kinderspitals. Er
war zuvor als Projektleiter in einem KMU tatig. Der
gelernte Bauzeichner studierte spater
Wirtschaftsingenieur an der Fachhochschule Ost in
St.Gallen. Diese Ausbildung zahle sich «<nun zum
ersten Mal in ihrer ganzen Breite» aus, sagt Giger.

Er wohnt in Speicher und fahrt in seiner Freizeit gerne
Motorrad. (rw)
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